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Distinsi invitati,

Doamnelor si domnilor,

mi face o deosebita placere sa va adresez un mesaj cu acest prilej aniversar. Doresc sé fi felicit
pe toti cei care au fost implicati de-a lungul timpului in organizarea SWIFT Business Forum,
ajuns astazi la cea de a X-a editie. Multumita tenacitatii si dedicarii lor, evenimentele SWIFT
Business Forum au marcat an de an un punct de referintd in calendarul dezbaterilor de marca
ale industriei financiare asociate dezvoltarii sistemelor moderne de plati.

Cunoastem cu totii ca traversam o perioada de transformari si de provocari la nivel european si
national. Ne aflam la doar céateva zile distanta de 31 octombrie, daté care marca cel de al treilea
termen pentru finalizarea procesului de Brexit. Se prefigureaza insa scenariul incheierii unui
acord privind Brexit-ul. Tnsa modul de finalizare a Brexit-ului reprezinta si in prezent o sursa de
incertitudine si de lipsa de predictibilitate, la mai bine de 3 ani distanta de la votul cetatenilor
britanici in referendumul privind apartenenta tarii lor la Uniunea Europeana.

in absenta unui acord clar asumat de ambele parti, ramane posibilitatea unui Brexit dur. O astfel
de evolutie ar implica ca de la statutul de tara membra, Marea Britanie ar trece la statutul de
tara terta, fard a exista un regim clar al comertului cu bunuri si servicii, inclusiv in domeniul
financiar bancar.

In ce priveste impactul potential asupra industriei bancare, Federatia Bancara Europeana,
institutie la care Asociatia Roména a Bancilor este membra, a identificat trei arii critice
eventuale Tn cazul unui Brexit fara acord. Aici se inscriu gestionarea datelor cu problemele
potentiale de stocare si procesare, cooperarea in domeniul combaterii spalarii banilor si
continuitatea contractelor pentru Contrapartea centrala a Marii Britanii.

Bancile europene au implementat planuri de contingentd, dar in anumite aspecte este nevoie si
de solutii de politici publice care sa asigure un cadru predictibil.

in pofida provocarilor, la nivel national, avem griji sa intelegem problematica de intreg
european a economiilor si a sistemului bancar european. Facem si noi pasi in dezvoltarea si
consolidarea pietei bancare din Roménia. Ma refer aici la problemele noastre de dimensiune, de
complexitate scazuta, de acces la pietele de capital. Asa cum Europa este puternica prin
multiculturalitatea sa si noi trebuie s& avem grija de intregul sistem bancar prin aplecarea pe
particularitatile sale pentru ca increderea este una singurd si se manifesta la fel in toata
Uniunea bancara.

O analiza a prioritatilor industriei bancare din Romania aratd ca acestea se suprapun, intr-o
masura semnificativd, pe problematicile europene: creditare, digitalizare, educatie, cultura si
conduita bancara.

Subliniez oportunitatile pe care le avem ca stat european si paradoxul este ca in general
oportunitatile vin din zona in care astazi am putea spune ca avem un handicap. Reiterez aici
doar trei domenii: incluziunea financiara, agenda digitala (penultimul loc in Europa pe baza
indicelui DESI) si educatia financiara unde iar avem ultimul loc in Europa 28 si unde cu un efort
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cat de mic am putea avea o tractiune deosebitd in cresterea sustenabild a intermedierii
financiare.

Astfel, Roméania se plaseaza pe ultimul loc in Uniunea Europeana din punct de vedere al
gradului de intermediere financiara (26,6%) si al incluziunii financiare (doar 58% dintre adullii
din Romania au un cont bancar). Ponderea populatiei nebancarizate la nivel national este de
42% din total in comparatie cu 5% media UE. Procentul de 58% este comparabil cu al unor
state africane: Zimbabwe — 55%, Uganda — 59%, Botswana — 51%. Un alt factor care
influenteaza negativ incluziunea financiara, aparte de gradul redus al educatiei financiare, este
nivelul de excluziune sociala. Din pacate, 1 din 3 romani continua sa fie expus riscului de
saracie.

Si aici introduc ca paranteza faptul ca persoanele vulnerabile beneficiaza de facilitati / gratuitati
n utilizarea conturilor de plati.

Aceasta vulnerabilitate ar putea fi adresata inclusiv prin digitalizare.

Artificial intelligence, blockchain si alte tehnologii noi ar putea fi atat de revolutionare precum a
fost aparitia internetului.

Cunoastem cu totii ca implementarea pe scara larga a solutiilor digitale conduce la cresterea
satisfactiei si loialitatii consumatorilor, la extinderea bazei de clienti si la reducerea costurilor
pentru consumatori.

Devenim tot mai digitali, iar acest lucru este o provocare, dar si o oportunitate. Evolutia rapida a
tehnologiei transforma in mod structural si industria serviciilor financiar-bancare.
Comportamentul consumatorilor este in continua schimbare, modelele de business traditionale
sunt regandite, iar furnizorii de servicii financiar bancare isi orienteaza tot mai mult atentia spre
cerintele clientilor.

In ultimii ani, autoritatile europene au emis un numar important de reglementari, avand ca
obiectiv crearea unei piete integrate a serviciilor financiar bancare la nivel european. Industria
bancara europeana, reprezentatda de Federatia Bancara Europeana si cea nationala
reprezentata de noi, Asociatia Romana a Bancilor, sustin planurile Comisiei Europene privind
crearea pietei unice digitale.

Dar functionalitatea pietei depinde de asigurarea unui nivel ridicat de protectie a consumatorilor,
de consolidarea increderii intre companii, banci, instituti si guverne. As include aici si
necesitatea adoptarii unui cadru de reglementare adecvat care sa asigure un grad ridicat de
protectie Tmpotriva atacurilor cibernetice.

In acest context, suntem preocupati de accelerarea adoptarii tehnologiilor digitale in serviciile
financiar bancare. Pentru a face acest lucru realizabil, consider ca este necesara o
modernizare reald a cadrului legislativ si de reglementare care sa raspunda realitatii curente, in
acord cu legislatia si practica europeana.

Daca analizam zona de productie, adica activitatea de creditare, vedem ca este nevoie de
vointa si guvernanta pentru a transforma economia Romaniei intr-o economie antreprenoriala,
competitiva. Si aici avem o zona de oportunitati dar si de provocari exogene dar si endogene.

Dupéa cum cunoasteti, Uniunea Europeana si Roménia sunt mult mai dependente de finantarea
bancara prin credit, in proportie de 75-80%, in comparatie cu SUA, unde aceastad proportie
revine finantarii prin piata de capital.



Implementarea acordului Basel IV ridica spectrul unei anumite presiuni asupra industriei
bancare europene si nationale.

Noile reforme din acordul Basel IV, prevad, alaturi de alte elemente, modificari importante ale
cerintelor de capital ale bancilor, cu un impact potential important asupra activitatii de creditare
bancare, a profitabilitatii, precum si asupra cresterii economice in randul statelor din Uniune.

Intrarea Tn vigoare a Basel IV este planificata etapizat, in orizontul de timp 2022 — 2027.
Conform raportului Autoritatii Bancare Europene privind impactul acordului Basel revizuit, se
estimeaza la nivelul sistemului bancar european o scadere a ponderii CET1 (fonduri proprii la
nivel 1 de baza) cu 0,6%. Studiile efectuate la nivelul pietelor bancare de catre companiile Big4
indica o scadere cu péana la 3% — 4% a ratelor solvabilitatii, prin aplicarea integrala a
prevederilor pachetului Basel V.

Pentru sistemul bancar roménesc, este de asteptat ca bancile care au o abordare bazata pe
modele interne de rating vor suferi un impact mai sever decéat cele care utilizeaza metoda
standardizata pentru evaluarea riscului de credit.

Cu toate acestea, pe piata roméneasca impactul poate proveni in principal din noul criteriu Loan
To Value implicat in calculul activelor ponderate la risc prin trecerea de la abordarea
standardizatéd la abordarea avansata de evaluare pentru riscul operational. De asemenea,
impactul este cauzat si de modificarea ponderii de risc pentru expunerile supuse riscului de
credit. Amploarea impactului depinde de modul in care institutiile financiare se vor adapta la
aceste modificari pentru a se pregati pentru termenul de implementare.

Pentru industria bancara din Roméania, provocarilor europene li se adauga si cele locale. Vocea
a treia a economiei Romaniei, constituitd de aceasta data de zeci de economisti si de cadre
didactice universitare, sublinia la Thceputul acestui an ca fara un sistem financiar-bancar
dezvoltat si eficient nu putem vorbi de o dezvoltare economica durabild si sustenabild. "Nu
putem vorbi de rezistenta in fata recesiunii sau a crizelor. Nu vorbim de crestere economica
inteligenta si nici incluziva. Orice masura care aduce atingere grava acestui sistem pune in
mare pericol stabilitatea macroeconomica a unei natiuni si viitorul acesteia pe perioade lungi de
timp”. Acestia se raportau astfel la efectele previzibile ale Ordonantei de Urgenta 114/2018,
respectiv ale taxei pe activele bancare pe care ea o instituia.

Prevederile initiale au fost amendate, dar povara financiara instituitd asupra sistemului bancar
este In continuare una semnificativa. Roméania a impus una dintre cele mai ridicate taxe pe
activele financiare din Uniunea Europeana de 0,4% pentru bancile cu o cota de piata in functie
de active de peste 1%. Si asta Tn conditiile In care rentabilitatea activelor in ultimul deceniu a
fost de doar 0,51%.

Taxarea activelor sistemului bancar a fost insa doar cea mai vizibila si, din punct de vedere al
impactului potential asupra stabilitatii sistemului bancar, cel mai important demers de
reglementare cu impact negativ din ultimii ani. insa peste 50 de initiative legislative au urmarit in
doar patru ani de zile afectarea aproape a fiecarei componente din cadrul activitatii bancare.

in pofida acestor bariere artificiale puse in dezvoltarea sistemului bancar din Romania, sistemul
bancar este unul solid si am continuat sa ne aducem aportul la sustinerea avansului economiei
si bunastarii financiare a romanilor.

Sistemul bancar roméanesc are unii dintre cei mai ridicati indicatori de capitalizare (19,60%) si
lichiditate imediata (37%) in randul statelor europene.
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Activele sistemului bancar roménesc au crescut cu 80% de la momentul accederii Romaniei la
Uniunea Europeana.

Este nevoie in continuare de reforme. Ins&, daca exercitdm presiune suplimentara pe anumite
puncte, in cazul nostru tari din UE, obtinem asa zisul "efect al saltelei cu apa". Asa se explica si
reducerea intermedierii financiare, spre exemplu in Romania, cu o treime fatd de nivelul de
dinainte de criza.

Sistemul bancar din Romania ar trebui sa poata sa-si indeplineasca mandatul de intermediere
financiara, adica sa aloce capitalul in conditii de risc scazut intre cei care economisesc si cei
care au nevoie de capital pentru a se dezvolta, a castiga noi piete sau a-si creste nivelul de trai
si educatie prin consum sau investiti personale. Dezideratul este cresterea gradului de
intermediere financiara de la 26,6% spre nivelul mediu inregistrat in Uniunea Europeana de
83%.

Educatia financiara este o prioritate convergenta pentru noi toti.
Albert Einstein spunea ca cei care au privilegiul sa stie, au datoria sa actioneze.

Noi trebuie sa transformam Educatia financiara intr-una dintre prioritatile autoritatilor europene.
Lipsa educatiei financiare a populatiei reprezinta un obstacol in calea cresterii creditarii, dar si a
dezvoltarii economiei. O solutie pentru o mai buna integrare financiara este, asa cum am
subliniat si in alte ocazii, monitorizarea si sprijinirea unui program european de crestere a
nivelului de educatie financiara. Astfel, piatra de temelie a acestei armonizari ar trebui sa fie
introducerea in curricula scolara obligatorie a educatiei financiare pentru toti cetatenii Uniunii
Europene. Uniformizarea nivelului de cultura financiara (Financial literacy) este un must pentru
a crea un level Playing Field/o baza echilibrata minimala de la care sa pornim in urmarirea
integrarii financiare europene.

In concluzie, implementarea unor standarde unice la nivelul UE poate juca un rol central in
armonizarea reglementarii si reducerea efectelor negative determinate de fragmentarea pietei.

Va multumesc pentru atentie si va doresc succes la lucrarile Forumului !



