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MMigrare la SEPA igrare la SEPA -- stadiul actualstadiul actual
 Incertitudinea 
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Lipsa motivaţiei pentru 
furnizorii de servicii de plată de 

a dezvolta produse SEPA 
adaptate nevoilor utilizatorilor 
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La nivel macro La nivel micro 

Ritm scăzut al migrării la instrumentele SEPA / Masa critică nu este atinsă 

Co-existenţa vechilor sistemelor naţionale şi a celor compatibile SEPA 

Menţinerea platformelor 
de plăţi multiple  de către 

participanţii la piaţă 

Perpetuarea unei pieţe 
fragmentate a plăţilor 
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menţinerea sistemelor vechi şi 
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Lipsa 
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de scară 
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Înfrânarea 
inovaţiei 

Probleme 

Efecte 



Necesitatea accelerării procesului de Necesitatea accelerării procesului de 
migrare la SEPAmigrare la SEPA

Se impune stabilirea unui termen (unor termene) pentru 
finalizarea procesului de migrare la SEPA, raţiunile pentru 
un astfel de demers fiind:

�de natură politică;

�economice;

�de comunicare;
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�de comunicare;

�istorice.



Raţiuni de natură politicăRaţiuni de natură politică

► Crearea SEPA reprezintă un obiectiv fundamental al strategiei 
de la Lisabona (adoptată de Consiliul European în luna martie 
2000).

► Obiectivul urmărit de Consiliul European al Plăţilor (respectiv 
atingerea unei mase critice de plăţi SEPA până la sfârşitul anului 
2010) nu a fost îndeplinit.

► SEPA nu (mai) poate continua ca un proiect exclusiv al 
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► SEPA nu (mai) poate continua ca un proiect exclusiv al 
sectorului bancar, fiind necesară implicarea tuturor categoriilor 
de beneficiari, inclusiv a autorităţilor de reglementare.

► Eşuarea proiectului SEPA ar aduce un prejudiciu de imagine 
atât Comisiei Europene, cât şi Eurosistemului şi celorlalte 
autorităţi europene.

► Lipsa susţinerii din partea autorităţilor publice europene creează 
dificultăţi băncilor, în special în promovarea proiectelor care 
afectează clienţii în actualul context al crizei financiare.



Raţiuni economiceRaţiuni economice

► Beneficii de până la 123 miliarde euro vs. pierderi potenţiale 
de până la 42 miliarde euro;

► Convergenţa preţurilor serviciilor de plată compatibile SEPA
spre cele mai reduse niveluri practicate în Uniunea
Europeană;

► Investiţii suplimentare pentru asigurarea conformităţii 
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► Investiţii suplimentare pentru asigurarea conformităţii 
sistemelor existente cu Directiva 2007/64/CE privind serviciile 
de plată în piaţa internă (transpusă în legislaţia românească 
prin OUG 113/2009 şi aprobată prin Legea nr. 197 din 22 
octombrie 2010);

► Costuri suplimentare pentru consumatori;

► Costuri suplimentare pentru sectorul bancar;



Efecte asupra Efecte asupra beneficiarilor SEPAbeneficiarilor SEPA

Beneficiari SEPA
Scenariul de bază

(migrare lentă)
mld. EUR

Stabilirea datei de 
finalizare

(migrare rapidă)
mld. EUR

Furnizori de servicii de plată -15 -52

Corporaţii -11 +51
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Întreprinderi mici şi mijlocii -11 +38

Comercianţi - 3 +14

Administraţii publice -6 +28

Consumatori +4 +46

TOTAL -42 +123

Sursa: Studiul CapGemini cu privire la SEPA



Raţiuni de comunicareRaţiuni de comunicare

► Siguranţa planificării propriei migrări la standardele SEPA a 
mediului de afaceri privat în contextul existenţei unui termen 
clar, bine definit de finalizare a proiectului;

► Posibilitatea organismelor de reprezentare naţionale şi 
internaţionale de a avansa în procesul de comunicare cu 
membrii lor în stabilirea unor termene de asigurare a 
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membrii lor în stabilirea unor termene de asigurare a 
conformităţii cu noile scheme.



OpOpţiuni avute în vedere pentru stabilirea ţiuni avute în vedere pentru stabilirea 
termenelor de migrare la SEPAtermenelor de migrare la SEPA

► Opţiunile avute în vedere de Comisia Europeană pentru 
stabilirea termenelor de migrare la SEPA:

�Autoreglementare a pieţei;

�O recomandare emisă de Comisia Europeană (dar fără putere 
juridică);

�Reglementare a Băncii Centrale Europene;
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�Reglementare a Băncii Centrale Europene;

�Act legislativ al Uniunii Europene (Regulament) ���� soluţie 
preferată de CE, BCE şi Eurosistem.



Obiectul reglementăriiObiectul reglementării

► Aspectele care vor intra în sfera noii reglementări sunt:
�Instrumentele de plată SEPA (SCT şi SDD);

�Stabilirea gradului de utilizare al instrumentelor SEPA la care 
se atinge masa critică;

�Zona georgafică de aplicare;

�Aspecte funcţionale;
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�Aspecte funcţionale;

�Termenul (termenele) propriu-zise de finalizare a migrării şi 
eliminare a vechilor instrumente de plată;

�Autorităţile de reglementare şi mijloacele prin care aceasta 
se va pune în aplicare.



Abordarea bazată pe Abordarea bazată pe “cerin“cerinţe esenţialeţe esenţiale””

► Sistemele de plăţi trebuie să fie complet interoperabile;

► Adresabilitate deplină a schemelor de plată în toată Uniunea 
Europeană (UE) / Spaţiul Economic European (SEE);

► Un set de date obligatorii să fie utilizat pentru transferurile 
credit şi/sau debitările directe în care ambele părţi ale acestor 
tranzacţii operează în statele membre;
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► Referinţele informaţiilor de remitere şi alte elemente de date 
obligatorii trebuie  transmise integral, fără a fi alterate sau 
truncheate de către furnizorul de servicii de plată;

► Tranzacţiile de plată trebuie să permită o procesare 
electronică, complet automatizată, în orice etapă a circuitului 
de decontare (straight-through-processing - STP).



Implicaţii practice ale abordării Implicaţii practice ale abordării 
"cerinţelor esenţiale""cerinţelor esenţiale"

► Fiecare furnizor de servicii de plată trebuie să susţină schemele 
EPC pentru transfer credit şi debitare directă şi să ofere prin canale 
electronice clienţilor servicii de plată bazate pe acestea;

► Elementele de date obligatorii, care au fost deja definite de 
standardul ISO 20022 şi înglobate în schemele EPC, vor fi utilizate 
în mod generalizat şi fără diferenţe în implementare;

► Autoritatea de reglementare nu va impune utilizarea codurilor BIC şi 
IBAN pentru clienţi, însă utilizarea acestora va fi obligatorie în 
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► Autoritatea de reglementare nu va impune utilizarea codurilor BIC şi 
IBAN pentru clienţi, însă utilizarea acestora va fi obligatorie în 
spaţiul interbancar;

► Alte scheme de plăţi, dezvoltate în afara EPC vor putea fi 
implementate de către furnizorii de servicii de plată, cu condiţia 
respectării cerinţelor esenţiale;

► Condiţiile generale ale furnizorilor de servicii de plată pentru 
deschiderea unui cont de plăţi nu vor conţine prevederi 
discriminatorii referitoare la naţionalitatea sau ţara de rezidenţă a 
utilizatorului acestor servicii.



Autorităţi competenteAutorităţi competente

► Statele membre vor desemna autorităţile competente 
responsabile cu asigurarea conformităţii cu regulamentul CE;

► Statele membre vor avea obligaţia de a notifica CE cu privire 
la autorităţile desemnate şi la orice modificări ulterioare 
survenite în această privinţă;

► Statele membre pot desemna autorităţi deja existente fără a fi 
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► Statele membre pot desemna autorităţi deja existente fără a fi 
necesară înfiinţarea de noi organisme;

► Statele membre vor solicita autorităţilor competente 
desemnate să asigure conformitatea cu prevederile 
regulamentului şi să ia toate măsurile necesare în vederea 
atingerii acestui obiectiv. 



TermeneTermene diferite pentru SCT şi SDDdiferite pentru SCT şi SDD

► Argumentele pentru care sunt avute în vedere termene 
diferite de finalizare a procesului de migrare pentru cele 
două instrumente:
�Grade diferite de maturitate ale celor două instrumente;
�Debitarea directă este un instrument cu o complexitate mai 

ridicată decât transferul credit;
�Migrarea la debitarea directă necesită investiţii mai 

semnificative în comparaţie cu transferul credit;
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�Migrarea la debitarea directă necesită investiţii mai 
semnificative în comparaţie cu transferul credit;

�Un management al schimbării mai eficient prin concentrarea 
eforturilor asupra fiecărui instrument în parte;

�Utilizarea pentru debitarea directă a standardelor deja 
implementate pentru transferul credit;

�Percepţia utilizatorilor asupra celor două instrumente este 
diferită.



Succesul SEPA Succesul SEPA în contextul stabilirii în contextul stabilirii 
termenului de finalizare a migrăriitermenului de finalizare a migrării

► În vederea asigurării unei implementări funcţionale şi 
eficiente a termenului de finalizare a SEPA este necesar:
�un efort susţinut de planificare a migrării, cu o organizare 

centralizată şi sprijinit/coordonat de autorităţile centrale;
�o implicarea mai intensă a administraţiilor publice în procesul 

de migrare;
�implicarea companiilor mari de furnizare a utilităţilor publice 
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�implicarea companiilor mari de furnizare a utilităţilor publice 
(telecomunicaţii, energie, apă, combustibil, etc.);

�promovarea activă a formatelor de plată SEPA de către 
industria bancară.



Guvernanţa SEPA la nivel europeanGuvernanţa SEPA la nivel european

► Consiliul European al Plăţilor (EPC) - organism de 
coordonare şi decizie al industriei bancare;

► Grupul de Contact pentru Strategia Plăţilor în Euro 
(COGEPS) - forum de discuţii şi schimburi de puncte de 
vedere între reprezentanţii industriei bancare şi ai serviciilor 
de plată, pe de o parte, şi Eurosistem, de cealaltă parte;
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de plată, pe de o parte, şi Eurosistem, de cealaltă parte;

► Întâlniri la nivel înalt între participanţii la piaţa plăţilor şi 
Eurosistem (la nivel de membri ai Comitetului Executiv) pe 
problematica SEPA.



Crearea Consiliului SEPACrearea Consiliului SEPA

► Crearea Consiliului SEPA la nivel european s-a impus din 
următoarele raţiuni:
�EPC nu poate reprezenta interesele utilizatorilor de servicii de 

plată;
�Existenţa unor organisme similare la nivel naţional în statele din 

zona SEPA;
�Reprezentarea insuficientă a segmentului cererii de servicii de plată 

în cadrul organismelor de decizie şi a forurilor de discuţii la nivel 
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în cadrul organismelor de decizie şi a forurilor de discuţii la nivel 
european;

�Promovarea dialogului şi a cooperării între furnizorii de servicii de 
plată şi clienţii acestora;

�Necesitatea implicării mai active a reprezentanţilor cererii de 
servicii de plată în procesul de decizie cu privire la strategia de 
migrare la SEPA;

�Coordonarea acţiunilor şi a planurilor de migrare ale 
reprezentanţilor cererii şi ofertei de produse şi servicii de plată.



Obiectivul Consiliului SEPAObiectivul Consiliului SEPA

► Definitivarea pieţei integrate a plăţilor de retail prin...
�asigurarea unei implicări corespunzătoare a tuturor părţilor 

interesate şi prin...

�promovarea consensului şi a dialogului cu privire la următorii 
paşi spre realizarea SEPA,

► dar fără a substitui vreunul dintre organismele similare 
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► dar fără a substitui vreunul dintre organismele similare 
existente la nivel naţional în statele membre sau 
substructurile acestora.



În acest scop, Consiliul SEPAÎn acest scop, Consiliul SEPA......

► Promovează realizarea viziunii cu privire la SEPA cu 
indicarea direcţiilor strategice pentru plăţile de retail în 
moneda euro din Uniunea Europeană;

► Are o viziune de perspectivă şi promovează inovarea şi 
respectarea cerinţelor şi necesităţilor consumatorilor cu privire 
la produsele de plată;

► Responsabilizează şi asigură transparenţa procesului de 
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► Responsabilizează şi asigură transparenţa procesului de 
implementare a SEPA prin implicarea tuturor părţilor 
interesate şi

► Monitorizează şi susţine procesul de migrare la SEPA, 
inclusiv implementarea strategiei Comisiei Europene descrisă 
în documentul "Communication on Completing SEPA: a 
Roadmap for 2009-2012“.



Structura Consiliului SEPAStructura Consiliului SEPA

►Preşedinţia Consiliului SEPA
�Un reprezentant la nivel înalt al Comisiei Europene;

�Un reprezentant la nivel înalt al BCE.

►Membrii Consiliului SEPA
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►Membrii Consiliului SEPA
�5 reprezentanţi ai cererii de servicii de plată;

�5 reprezentanţi ai ofertei de servicii de plată;

�4 reprezentanţi ai băncilor centrale naţionale membre ale 
Eurosistemului (la nivel de membri ai consiliilor de 
administraţie).



Structura Consiliului SEPAStructura Consiliului SEPA
RepreReprezentanţii cereriizentanţii cererii

►Consumatori
�Organizaţia Europeană a Consumatorilor

►Comercianţi (retaileri)
�Eurocommerce

►Mediul de afaceri/Corporaţii
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►Mediul de afaceri/Corporaţii
�Business Europe

►Întreprinderi mici şi mijlocii
�Asociaţia Europeană a Întreprinderilor Mici şi Mijlocii

►Administraţii publice naţionale
�Comitetul pentru Servicii Financiare (FSC) sau Comitetul 

Financiar European (EFC)



Structura Consiliului SEPAStructura Consiliului SEPA
RepreReprezentanţii oferteizentanţii ofertei

►Bănci cooperatiste
�Asociaţia Europeană a Băncilor Cooperatiste

►Bănci de economii
�Grupul Băncilor Europene de Economii

►Bănci comerciale, altele decât cele menţionate anterior
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►Bănci comerciale, altele decât cele menţionate anterior
�Federaţia Bancară Europeană

►Instituţii de plată
�Nu sunt, deocamdată, desemnaţi reprezentanţi



Funcţionarea Consiliului SEPAFuncţionarea Consiliului SEPA

► Şedinţele ordinare ale Consiliului SEPA se desfăşoară, de 
regulă, de două ori pe an.

► Şedinţele extraordinare se organizează în baza propunerii 
preşedinţiei Consiliului.

► Întâlnirile Consiliului au loc alternativ în Bruxelles şi Frankfurt.
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► Secretariatul Consiliului redactează procesele verbale ale 
şedinţelor, care rezumă discuţiile purtate pe fiecare subiect 
aflat pe agenda de lucru.



Prima reuniune a Consiliului SEPAPrima reuniune a Consiliului SEPA

► S-a desfăşurat la Bruxelles la data de 7 iunie 2010, fiind 
discutate următoarele subiecte:
�Organizarea şi funcţionarea Consiliului SEPA;

�Cauzele ritmului lent al procesului de migrare la 
instrumentele SEPA;

�Oportunitatea stabilirii unui termen de finalizare a migrării la 
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�Oportunitatea stabilirii unui termen de finalizare a migrării la 
SEPA şi soluţiile posibile de implementare;

�Stadiul migrării cardurilor de plată la SEPA şi, în acest 
context, necesitatea şi oportunitatea creării unei noi scheme 
pan-europene de carduri.



VVă mulţumesc pentru atenţie!ă mulţumesc pentru atenţie!

Mircea Tomescu, Direcţia PlăţiMircea Tomescu, Direcţia Plăţi
mircea.tomescu@bnro.ro


